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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ (1) ศึกษาขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนอำเภอ  
เกษตรวิสัย  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 (2) ศึกษากระบวนการจัดการเรียนรู้โดยยึด
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ของครูโรงเรียนอำเภอเกษตรวิสัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 และ 
(3) ศึกษาขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานท่ีส่งผลต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญของครูโรงเรียนอำเภอ
เกษตรวิสัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2   
          การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ( Quantitative Research ) ประชากร ประกอบด้วย ครูโรงเรียนอำเภอเกษตร
วิสัย  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 428 คน กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 239 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย วิธีการดำเนินวิจัยมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง (2) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมข้อมูล และ (4 ) วิเคราะห์ข้อมูล  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และสมการถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัย  พบว่า (1) ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียนอำเภอเกษตรวิสัย  สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  2  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (2) การจัดกระบวนการเรยีนรู้โดยยึดผู้เรียนเปน็
สำคัญของครูโรงเรียนอำเภอเกษตรวิสัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และ (3) ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนอำเภอเกษตรวิสัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  สัมพันธ์กันทุกด้านอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
และ.05  
            ดังสมการดังต่อไปนี ้

                 Ŷ = 0.46+ 0.24X4 + 0.24X1 + 0.10 X9 + 0.14 X6 + 0.12 X2 + 0.06X5+ 0.92X3 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน        

 Ẑ  = 0.18ZX4 + 0.24ZX1+ 0.16 ZX9+ 0.20 ZX6 + 0.14 ZX2+ 0.12 ZX5+ 0.11 ZX3 
 

 

คำสำคัญ: ขวัญกำลังใจในการปฏบิัติงาน, กระบวนการจัดการเรยีนรู้โดยยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญ, โรงเรยีนในเขตอำเภอเกษตร 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were: (1) to study the working morale of teachers in Kasetvisai 

district school under the Roi Et Primary Educational Service Area 2 ; ( 2 )  to study the process based on 

focus learners of teachers in Kasetwisai district under the Roi Et Primary Educational Area 2;  and (3) to 

study the working affecting the learning management process based on focus learner, teachers in 

Kasetwisai district schools under the Roi Et Education Service Area 2. 

 This research is a quantitative research. The population consists of 428 teachers in Kasetvisai 

district schools under the Roi Et Primary Educational Area 2. School teachers in Kasetvisai district the Roi 

Et Elementary Educational Service Area 2, Sample consisted of 239 teachers by simple random sampling. 

The research method consisted of four steps: (1) to study documents, concepts, theories and related 

research; (2) to create research instrument; (3) to collect data; (4) to analyze the data. The instrument 

was a 5-level estimation questionnaire. The statistics used were percentage, mean, Standard Deviation. 

and multiple Regression.  

 Major finding: (1) working morale of teachers in Kasetvisai district schools under the Roi Et 

Primary Educational Service Area 2, overall were at high level; (2) the process based on focus learners 

of teachers in Kasetwisai district under the Roi Et Primary Educational Area 2 . overall were at high level; 

and (3) working morale affecting the learning management process of teachers in Kasetvisai district 

schools under the Roi Et Primary Educational Service Area 2, every aspect with statistically significant at 

the .01 and .05 as the following equation 

         = 0.46+ 0.24X4 + 0.24X1 + 0.10 X9 + 0.14 X6 + 0.12 X2 + 0.06X5+ 0.92X3 

 Forecast equations in standard score form 

         = 0.18ZX4 + 0.24ZX1+ 0.16 ZX9+ 0.20 ZX6 + 0.14 ZX2+ 0.12 ZX5+ 0.11 ZX3 

 
 

Keywords: Working morale, Teachers in Kasetvisai District Schools,  Learning Management Process based 

                on the learners as a priority under the office of Roi Et Primry Educational Area 2 

 

บทนํา 

 ในการบริหารงานใด ๆ ก็ตามเป็นที่ยอมรับกันว่า การบริหารงานบุคคลเป็นเรื่องสําคัญ  ทั้งนี้เพราะว่าตามหลัก

ทั่วไปในการบริหารงานนั้น แม้ว่าจะมีงบประมาณให้อย่างเพียงพอ มีการจัดองค์การและการบริหารที่ดี มีวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ 

เพียบพร้อม แต่ถ้าผู้ปฏิบัติงานไม่มีความรู้ความสามารถ ไม่ประพฤติปฏิบัติอยู่ในระเบียบวินัยอันดีแล้ว ก็ยากที่การ

บริหารงานจะบรรลุความมุ่งหมาย ดังนั้นการบริหารงานบุคคลในระบบราชการจึงได้ถือระเบียบวินัยเป็นเครื่องมือในการ

ควบคุมความประพฤติของบุคลากร ทั้งนี้วินัยของข้าราชการจะช่วยเพิ่มพลังการทํางานของข้าราชการให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น และราชการก็จะได้ประสิทธิผลยิ่งขึ้นด้วย เพราะครูก็เป็นข้าราชการ และเป็นข้าราชการที่สังคมให้การยอมรับนับถือ

หากเคร่งครัดในวินัยก็ยิ่งมีคุณค่าดังที่สังคมคาดหวัง (สมบูรณ์  พรรณนาภพ. 2550: 21) 

  ในส่วนของโรงเรียนในอําเภอเกษตรวิสัย ก็ได้ดําเนินการจัดการเรียนการสอน ในรูปแบบที ่เหมาะสม              

ในสถานการณ์ที่ไม่อยากให้เกิดขึ้น จากการสอบถามตัวคุณครูเองบางรายมีความเครียดในด้านการแจกใบงานหรือการสอน

Ŷ

Ẑ y 
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ในรูปแบบ on-hand เป็นส่วนใหญ่เพราะก็ไม่ทราบได้ว่า ใครบ้างที่มีเชื้อไวรัสที่จะสามารถแพร่ระบาดในชุมชนที่ไปแจกใบ

งานหรือไม่พร้อมกันนี้เรื่องของการสื่อสาร กับนักเรียนจะเข้าใจในเนื้อหาวิชามากน้อยเพียงไร ภาระจึงจําเป็นไปตกอยู่กับ

ผู้ปกครองครูจึงเกิดความเครียดและกังวลอยู่ไม่น้อย ผู้บริหารจึงจําเป็นต้องทราบถึงรายละเอียดข้อมูลเหล่านี้เพื่อประกอบ

การตัดสินใจในการบริหารจัดการต่อไป กําลังใจของครูจึงมีส่วนสําคัญที่จะเป็นส่วนที่ผลักดันให้ครูมีขวัญและกําลังใจในการ

ต่อสู้กับวิกฤติอันใหญ่หลวงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

 จากปัญหาดังกล่าวจึงเป็นที่น่าสังเกตได้ว่าครูผู้สอนในโรงเรียนอําเภอเกษตรวิสัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  น่าจะมีบางสิ่งบางอย่างที่ส่งผลกระทบต่อขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน จึงเป็นเหตุ

ให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่ศึกษาเรื่องการศึกษาขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูที่เอื้อต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ใน

โรงเรียนในเขตอําเภอเกษตรวิสัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  เพื่อผู้อํานวยการ

สถานศึกษาที่เกี่ยวข้องจะได้ทราบและเข้าใจเรื่องขวัญและกําลังใจ ก็จะสามารถนําไปใช้ในแนวทางในการเสริมสร้างขวัญ

และกําลังใจให้ครู และหาทางแก้ปัญหาหรือเลือกวิธีการบํารุงขวัญในการปฏิบัติงาน ของครูได้ถูกต้อง เพื่อก่อให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดขององค์กรต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.  เพื่อศึกษาขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนอําเภอเกษตรวิสัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  2 

 2.  เพื่อศึกษาการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ โรงเรียนอําเภอเกษตรวิสัย สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด   เขต 2  

 3.  เพื่อศึกษาขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนอําเภอเกษตรวิสัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ที่ส่งผลต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

  ขวัญกําลังใจของครู ดังนี ้

1.  ความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้อํานวยการ 

2.  ความพอใจในหน้าที่การงาน  

3.  สัมพันธภาพระหว่างครู  

4.  เงินเดือน  

5.  ปริมาณการสอน  

6.  หลักสูตร  

7.  สถานภาพครู   

8.  ชุมชนกับการสนับสนุนการศึกษา  

9.  อาคารสถานที่และบริการ  

10.  ภาวะกดดันทางสังคม 

กระบวนจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญของ

โรงเรียน  ดังนี้ 

1.  การเรียนรู้อย่างมีความสุข  

2.  การเรียนรู้แบบองค์รวม  

3.  การเรียนรู้จากการคิด และการปฏิบัติจริง 

4.  การเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอื่น  

5.  กระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก ่ครูโรงเรียนในเขตอําเภอเกษตรวิสัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  2  ปีการศึกษา  2564  จํานวน 428 คน 
 2.  กลุ่มตัวอย่าง  ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ  ครูโรงเรียนอําเภอเกษตรวิสัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต  2  ปีการศึกษา  2564  ได้มาจากการกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซีและมอร์

แกน  (Krejcie & Morgan) (บุญชม  ศรีสะอาด.  2545: 43)  ได้จํานวน  239  คน  

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนในเขต

อําเภอเกษตรวิสัยที ่ส่งต่อกระบวนการจัดการเรียนรู ้โดยยึดผู ้เรียนเป็นสําคัญ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  2  โดยแบ่งออกเป็น  3  ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่  1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับ  เพศ  ระดับการศึกษา มีลักษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ  (Check List) 

 ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 2   

 ตอนที่  3  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 2   

 การสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1.  ศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูล  เอกสาร  ตํารา  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียนในเขตอําเภอเกษตรวิสัยที่ส่งต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ 

 2.  กําหนดกรอบแนวคิดเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือ 

 3.  สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนในเขตอําเภอเกษตรวิสัยที่ส่งต่อ

กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 2   

 4.  นําแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง

เหมาะสมของเนื้อหา แล้วนํามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

 5.  นําแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 3 ท่าน  

 6.  นําแบบสอบถามไปทดลองใช้  (Try out)  กับผู้อํานวยการโรงเรียนและครูในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  จํานวน 30 คน 

 7.  นําแบบสอบถามที่ทดลองใช้ มาคํานวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) จากการหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.87   

 8.  จัดพิมพ์แบบสอบถามเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล   

 1. นําหนังสือจากผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 และแบบสอบถามที่

กําหนดรหัสกํากับแล้วไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างด้วย

ตนเอง 
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 2.  ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้ จํานวน 223 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93 และทําการ

ตรวจสอบรหัสกํากับแบบสอบถามที่ยังไม่ได้รับคือ จากนั้นประสานไปยังโรงเรียนที่ยังไม่ได้รับแบบสอบถามคืนและติดตาม

เก็บรวบรวมด้วยตนเอง จํานวน 16 ฉบับ รวมแล้วได้แบบสอบถามคืน จํานวน 239 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 3.  นําแบบสอบถามทั้งหมดที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามก่อนนําไปวิเคราะห์ข้อมูล

ตามวิธีการทางสถิติ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1.  สภาพผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ ร้อยละ แล้วนําเสนอในรูปตาราง  

 2.  ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู และ การจัดกระบวนการจัดการเรียนรู ้โดยยึดผู ้เรียนเป็นสําคัญ 

วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เป็นรายข้อและรายด้าน  

 3.  วิเคราะห์การถดถอยเพื่อพยากรณ์ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้

โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ โดยใช้การคัดเลือกตัวแปรพยากรณ์เข้าในสมการถดถอยพหุคูณ  

 

สรุปผลการวิจัย 

1. ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเขตอําเภอเกษตรวิสัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวม  อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูมีขวัญกําลังในการ

ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านโดยที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ ด้านเงินเดือน  รองลงมาคือ ด้านอาคารสถานที่และ

บริการ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านความพอใจในหน้าที่การงาน   

2. กระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนในเขตอําเภอเกษตรวิสัยโดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญของครูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  2 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  ด้านที่

มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ  ด้านการเรียนรู้แบบองค์รวมด้านการเรียนรู้จากการคิดและการปฏิบัติจริง  รองลงมาคือ  ด้านการ

เรียนรู้ร่วมกับบุคคลอื่น  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  ด้านการเรียนรู้อย่างมีความสุข       

3. ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนอําเภอเกษตรวิสัย สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  สัมพันธก์ันทุกด้านอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01และ.05  

 ดังสมการดังต่อไปนี้  

 = 0.46+ 0.24X4 + 0.24X1 + 0.10 X9 + 0.14 X6 + 0.12 X2 + 0.06X5+ 0.92X3 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน        

 = 0.18ZX4 + 0.24ZX1+ 0.16 ZX9+ 0.20 ZX6 + 0.14 ZX2+ 0.12 ZX5+ 0.11 ZX3 

 

อภิปรายผล 

 1  การศึกษาขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเขตอําเภอเกษตรวิสัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านเงินเดือน ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากเงินเดือนมีผลในการจูงใจการปฏิบัติงานของข้าราชการ 

เป็นเครื่องจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้ร่วมงานมีความกระตือรือร้นต่อการปฏิบัติหน้าที่การงานความขยันขันแข็ง มุ่งมั่น

และมีขวัญกําลังใจที่ดีในการจัดกระบวนการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านความพอใจในหน้าที่การงานที่

เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากความสัมพันธ์กับนักเรียนและความพึงพอใจในหน้าที่การสอนรู้สึกว่าตนเองมีความสามารถใน 

การทํางาน สนุกสนานกับการทํางานร่วมกับนักเรียนและปรารถนาจะยึดอาชีพครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมหมาย  

เผือกสีทอง  (2554:  98-99) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นําของผู้อํานวยการโรงเรียนกับความพึงพอใจใน

Ŷ

Ẑ y 
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

การทํางานของครูในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1) พฤตกิรรมผูน้าํของผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 2)  ความพึงพอใจในการทํางานของครูใน

สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านปัจจัยกระตุ้น และด้านปัจจัยคํ้าจุน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) พฤติกรรมผู้นําของผู้อํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางกับความพึงพอใจในการทํางานของครูใน

สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 2.  ผลการศึกษาการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญของครูโรงเรียนในเขตอําเภอเกษตรวิสัย

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจ

เนื่องมาจากการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญเป็นการสอนที่นักเรียนมีโอกาสได้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง

และมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนมากที่สุด  ผู้เรียนมีประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ผู้เรียนฝึก

ปฏิบัติ จนค้นพบความถนัดและวิธีการของตนเอง  ผู้เรียนทํากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม  ผู้เรียนฝึกคิดอย่าง

หลากหลายและสร้างสรรค์จินตนาการ ตลอดจนได้แสดงออกอย่างชัดเจนและมีเหตุผล ผู้เรียนได้การเสริมแรงให้ค้นหา

คําตอบ แก้ปัญหาทั้งด้วยตนเองและร่วมด้วยช่วยกัน ผู้เรียนได้ฝึกค้นคว้า รวบรวมข้อมูล และสร้างสรรค์ความรู้ด้วยตนเอง

ผู้เรียนได้เลือกทํากิจกรรมตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจของตนเองอย่างมีความสุข ผู้เรียนฝึกตนเองให้มี

วินัยและมีความรับผิดชอบในการทํางานและผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์จินตนาการตลอดจนได้แสดงออก

อย่างชัดเจนและมีเหตุเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือด้านการเรียนรู้แบบองค์รวม ด้านการเรียนรู้

จากการคิดและการปฏิบัติจริง  เช่นนี้อาจเนื่องมาจาก  การจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการจัดการ

เรียนการสอนที่แบ่งผู้เรียนออกเป็นกลุ่มย่อยๆ กลุ่มละ 4-5 คน โดยสมาชิกในกลุ่มมีระดับความสามารถแตกต่างกัน สมาชิก

ทุกคนมีบทบาทหน้าที่ร่วมกันในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย มีเป้าหมายและมีโอกาสได้รับรางวัลของความสําเร็จ

ร่วมกัน วิธีการแบบนี้ผู้เรียนจะมีโอกาสสร้างปฏิสัมพันธ์ร่วมกันในเชิงบวก มีปฏิสัมพันธ์แบบเผชิญหน้ากัน ได้มีโอกาส

รับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายจากกลุ่ม ได้พัฒนาทักษะทางสังคมและได้ใช้กระบวนการกลุ่มในการทํางานเพื่อสร้าง

ความรู้ให้กับตนเอง   และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  ด้านการเรียนรู้อย่างมีความสุข   ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก  

การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามนโยบายของการดําเนินการจัดการศึกษาของชาติที่จะให้การศึกษาเป็นเครื่องมือสําคัญใน

การพัฒนาคนให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ให้ผู ้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คือ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข         

โดยจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  บรรเจิด  สุวรรณเวศน์  (2555:  114-115) ได้ทํา      

การวิจ ัยเรื ่อง สภาพและปัญหาในการจัดการศึกษาโดยเน้นนักเรียนเป็นสําคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการจัดการศึกษาโดยเน้นนักเรียนเป็นสําคัญ  1.1) การเตรียมการสอน ครูมี

แผนการสอนที่ผ่านการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันมีการเตรียมการจัดการสอนที่ผสมผสานความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน  

1.2)  การจัดกิจกรรมการสอน ก่อนสอนครูมีการนําเข้าสู่บทเรียนเสมอ ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนสอบถามปัญหาหรือข้อ

สงสัยได้ตลอดเวลา ครูยกย่องชมเชยนักเรียนที่มีผลงานดีและให้กําลังใจผลงานที่ต้องปรับปรุง แก้ไข 1.3) การประเมินผล         

ครูประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริงเป็นรายบุคคล ครูนําผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการสอน  

2) ปัญหาส่วนหนึ่งในการจัดการศึกษาโดยเน้นนักเรียนเป็นสําคัญ พบว่า ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ เอกสาร สื่อประกอบการ

จัดการเรียนรู้ รูปแบบการนําเข้าสู่บทเรียนไม่น่าสนใจ การจัดกิจกรรมการสอนไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ นักเรียนขาด

ความสนใจในการสรุปผลการสอนในช่วงใกล้หมดเวลาเรียน ครูไม่สามารถประเมินผลการเรียนควบคู่ไปกับการสอนเพราะ

ยุ่งยาก และ 3) การเปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่าง ครูอาจารย์ กับผู้อํานวยการเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูอาจารย์
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ได้แก่ การเตรียมการสอน การจัดกิจกรรมการสอนและการประเมินผล พบว่าครูอาจารย์กับผู้อํานวยการมีความเห็น

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 

 3. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหูคูณระหว่างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเขตอําเภอเกษตร

วิสัยที่เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  

เขต 2 พบว่า ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติของครูที่ส่งผลต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมพร ศิลาภรณ์  (2555 :  102-103)  ได้ทําการวิจัยเรื ่อง 

การศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร 

ผลการวิจัยพบว่า  1) การศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญใน ภาพรวม ทัง้ผูเ้รยีน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความ พึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

สําคัญในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาในครั้งนี้ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการทําวิจัยครั้งต่อไปดังนี ้

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช ้

 1. ด้านเงินเดือน ควรปรับปรุงเงินเดือน   ค่าครองชีพของครู รวมไปถึงมีการพิจารณาความดีความชอบเพื่อเป็น

บําเหน็จรางวัลให้กับคร ู

 2. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้อํานวยการ ควรมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

 3. ด้านอาคารสถานที่และการบริการ ควรมีอาคารเรียน อาคารประกอบ และสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ เพียงพอ และ

เหมาะสม 

 4. ด้านหลักสูตร ครูจะต้องเข้าใจในสาระรายละเอียดเป็นรายปีหรือรายภาค และให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา

ในชุมชน สังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณสมบัติอันพึงประสงค ์

  ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติของครูที่ส่งผลต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียน

เป็นสําคัญในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

2 ที่โรงเรียนใน เขตอื่น ๆ หรือสถาบันในระดับอุดมศึกษา    

 2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูที่มีต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้โดย

ยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ 
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